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9DQ�KHW�EHVWXXU

�����VWRQG�LQ�KHW�WHNHQ�YDQ�KHW�RSVWDUWHQ�HQ�IDFLOLWHUHQ�YDQ�GH�SURMHFWHQ�LQ�6DOODQG�GLH�NXQQHQ�ZRUGHQ�
JHUHDOLVHHUG�PHW�GH�VXEVLGLH�YRRU�GH�3LORW�/DQGVFKDSVEHKHHU��'DDUQDDVW�LV���NHHU�HHQ�*URHQH�6DOODQG�
&KHTXH�XLWJHUHLNW�DDQ�6WLFKWLQJ�Ζ-VVHOERRPJDDUGHQ��+HHO�%URHNODQG�%ORHLW�HQ�3ODDWVHOLMN�%HODQJ�+HU[HQ�RP�
ORNDOH�LQLWLDWLHYHQ�PRJHOLMN�WH�PDNHQ�GLH�ODQGVFKDSVHOHPHQWHQ�YHUVWHUNHQ��'DDUQDDVW�]LMQ�HU�DOV�JHYROJ�YDQ�GH�
HQHUJLHWUDQVLWLH�SDUWLMHQ�GLH�HHQ�JHGHHOWH�YDQ�GH�RSEUHQJVW�YDQ�KXQ�SURMHFW�ZLOOHQ�ODWHQ�EHKHUHQ�GRRU�GH�VWLFKWLQJ�
W�E�Y��YHUVWHUNLQJ�YDQ�KHW�6DOODQGVH�ODQGVFKDS�

In�dit�jaarverslag�geeft�het�bestuur�inzicht�in�de�werkzaamheden,�resultaten�en�ȴnanciële�situatie�per�31�
GHFHPEHU�������'DDUQDDVW�YLQGW�X�HHQ�GRRUNLMN�QDDU������HQ�YHUGHU�

6DPHQ�ZHUNHQ�DDQ�HHQ�PRRL�HQ�ZDDUGHYRO�6DOODQGV�ODQGVFKDS��GDW�LV�ZDW�RQV�GULMIW�

+HW�EHVWXXU
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'2(/�(1�7$.(1
6WLFKWLQJ�.RVWEDDU�6DOODQG��6.6��ZHUG�RS����VHSWHPEHU������RSJHULFKW�PHW�DOV�GRHO�KHW�VWLPXOHUHQ�YDQ�GH�
DDQOHJ��KHW�KHUVWHO�HQ�KHW�RQGHUKRXG�YDQ�KHW�6DOODQGVH�ODQGVFKDS��(HQ�ODQGVFKDS�PHW�WDO�YDQ�NDUDNWHULVWLHNH�
ODQGVFKDSVHOHPHQWHQ�]RDOV�KRXWZDOOHQ��PHLGRRUQKHJJHQ��VROLWDLUH�ERPHQ�HQ�ERRPJDDUGHQ��$DQ�KHW�HLQGH�YDQ�
HON�MDDU�LV�KHW�JRHG�RP�GH�EDODQV�RS�WH�PDNHQ��ZDW�LV�HU�JHEHXUG��ZDDU�VWDDQ�ZH�ZDW�EHWUHIW�GH�UHVXOWDWHQ�LQ�
UHODWLH�WRW�GH�RSJDYH�GLH�HU�OLJW�

:$$5'(92/�/$1'6&+$3�
+HW�ODQGVFKDS�YDQ�6DOODQG�LV�KHW�UHVXOWDDW�YDQ�HHQ�HHXZHQRXGH�RQWZLNNHOLQJ��2P�HU�HQNHOH�WH�QRHPHQ��GH�
JHRORJLVFKH�HQ�JHRPRUIRORJLVFKH�FRQGLWLHV��KHW�EHKHHU�YDQ�ZDWHU�HQ�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�ZDWHUORSHQ�HQ�ZHWHULQJHQ��
GH�RQWJLQQLQJ��KHW�EHKHHU�HQ�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�QDWXXUJHELHGHQ��GH�RQWZLNNHOLQJHQ�LQ�GH�ODQGERXZ��GH�
WRWVWDQGNRPLQJ�YDQ�IUDDLH�ODQGJRHGHUHQ��GH�ERXZ�YDQ�ERHUGHULMHQ�HQ�GH�YHUDQGHULQJHQ�LQ�GH�LQIUDVWUXFWXXU�YDQ�
YHUELQGLQJVZHJHQ��ΖQ�GH�ORRS�YDQ�GH�MDUHQ�LV�GH�ZDDUGHULQJ�YRRU�HQ�KHW�EHODQJ�YDQ�KHW�NOHLQVFKDOLJH�ODQGVFKDS�
toegenomen.�Salland�heeft�een�eigen�identiteit�en�maakt�wonen,�werken�en�recreëren�in�die�streek�tot�iets�van�
JURWH�ZDDUGH�

(PRWLRQHOH�HQ�HFRORJLVFKH�ZDDUGH��PDDU�]HNHU�RRN�HFRQRPLVFKH�ZDDUGH��'HQN�DOOHHQ�DO�DDQ�KHW�WRHQHPHQGH�
belang�van�het�buitengebied�voor�bewoners�in�de�dorpen,�steden�en�op�het�platteland�om�te�wandelen,�te�ȴetsen,�
WH�EHZHJHQ��WRW�UXVW�WH�NRPHQ�HQ�YRRU�WRHULVPH�HQ�UHFUHDWLH��2RN�KHW�EHODQJ�YDQ�HHQ�DDQWUHNNHOLMN�ODQGVFKDS�
DOV�YHVWLJLQJVYRRUZDDUGH�YRRU�WDO�YDQ�EHGULMYHQ�LQ�GH�GRUSHQ�HQ�VWHGHQ�ZRUGW�VWHHGV�PHHU�HUNHQG��1LHW�LQ�GH�
ODDWVWH�SODDWV�EOLMIW�LQ�KHW�6DOODQGVH�ODQGVFKDS�GH�ODQGERXZ�HHQ�EHODQJULMNH�EURQ�YDQ�LQNRPHQ��+HW�LV�GH�NXQVW�
YRRU�GH�RYHUKHLG�HQ�KHW�EHGULMIVOHYHQ�RP�VDPHQ�PHW�GH�EHZRQHUV�GLH�KRJH�NZDOLWHLW�YDQ�KHW�ODQGVFKDS�PHW�]LMQ�
YHUVFKLOOHQGH�ZDDUGHQ�YDVW�WH�KRXGHQ�HQ�YHUGHU�WH�RQWZLNNHOHQ��'DW�LV�HHQ�JH]DPHQOLMN�EHODQJ��+HW�EHODQJ�RP�
HHQ�V\PELRVH�YDQ�YHUVFKLOOHQGH�IXQFWLHV�GXXU]DDP�WH�YHUDQNHUHQ��ODQGVFKDSSHOLMNH�ZDDUGHQ��DJUDULVFK�JHEUXLN��
ZDWHUKXLVKRXGLQJ��RQWVOXLWLQJ�ZHJHQ�HQ�SDGHQ��JHEUXLN�GRRU�QLHW�DJUDULVFKH�EHGULMYHQ��HWF��
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23'5$&+7�(1�5(68/7$$7�6.6�727�18�72(�0(7�%(75(..Ζ1*�727�*52(1(�'Ζ(167(1�
SKS�heeft�de�speciȴeke�taak�om�aanleg,�herstel�en�beheer�van�landschapselementen�te�stimuleren�en�te�helpen�
UHDOLVHUHQ��+HW�ZHUNJHELHG�YDQ�GH�VWLFKWLQJ�RPYDW�6DOODQG��PHW�GH�JHPHHQWHQ�'HYHQWHU��2OVW�:LMKH�HQ�5DDOWH�

6.6�EHKHHUW�HHQ�IRQGV�JHULFKW�RS�GH�YHUJRHGLQJ�YDQ�HHQ�GHHO�YDQ�GH�NRVWHQ�YDQ�]RJHQDDPGH�ȊJURHQH�GLHQVWHQȋ��
*URHQH�GLHQVWHQ�]LMQ�RQGHUKRXGVZHUN]DDPKHGHQ�DDQ�ODQGVFKDSVHOHPHQWHQ�GLH�HLJHQDUHQ�XLWYRHUHQ��'RRU�
contracten�te�sluiten�met�eigenaren�van�landschapselementen�(agrariërs,�landgoederen,�burgers,�instellingen)�
JHYHQ�ZH�LQYXOOLQJ�DDQ�RQ]H�GRHOVWHOOLQJ��%HKHHUFRQWUDFWHQ�]LMQ�JHVORWHQ�YRRU�HHQ�SHULRGH�YDQ����MDDU�

.RVWEDDU�6DOODQG�KHHIW�LQ�GH�SHULRGH������������LQ�WRWDDO�����FRQWUDFWHQ�DIJHVORWHQ�PHW�LQGLYLGXHOH�GHHOQHPHUV��
'DDUQD�YROJGH�HHQ�QLHXZH�UHJHOLQJ��ZDDUELM�GH�SURYLQFLH�PHHU�QDGUXN�OHJGH�RS�GH�VRFLDOH�FRPSRQHQW�YDQ�GH�
JURHQH�GLHQVWHQ�HQ�GH�LQ]HW�YDQ�HLJHQ�PLGGHOHQ��HLJHQ�ELMGUDJH���'H]H�LQWHULP�UHJHOLQJ�KHHIW�WRW�HQ�PHW������
JHOHLG�WRW�QRJ�HHQV����LQGLYLGXHOH�FRQWUDFWHQ�HQ���EXXUWFRQWUDFWHQ�
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5(68/7$7(1
�
'H]H�FLMIHUV�YHUWDDOG�LQ�ODQGVFKDSVHOHPHQWHQ�
EHWHNHQHQ�EHKHHU�HQ�RQGHUKRXG�YRRU�UXLP����
NP�KRXWZDOOHQ�HQ��VLQJHOV�����NP�ODQHQ�������
NQRWERPHQ������VROLWDLUH�HLNHQ��HWF�

6.6�GRHW�GLW�ZHUN�QLHW�DOOHHQ��ELM�GH�XLWYRHULQJ�
ZRUGW�GH�VWLFKWLQJ�WHU]LMGH�JHVWDDQ�GRRU�GH�
6WLFKWLQJ�*URHQH�HQ�%ODXZH�'LHQVWHQ�2YHULMVVHO��
'H�6*%'2�LV�HHQ�VDPHQZHUNLQJ�WXVVHQ�
/DQGVFKDS�2YHULMVVHO�HQ�GH�132��NRHSHO�YDQ�
DJUDULVFKH�QDWXXUYHUHQLJLQJHQ��
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%(+((5�9$1�+(7�*(%Ζ('6)21'6�*22Ζ(50$56

2RVWHOLMN�YDQ�'HYHQWHU�DDQ�GH�VWDGVUDQG�KHHIW�GH�DIJHORSHQ�MDUHQ�HHQ�JHELHGVRQWZLNNHOLQJ�SODDWV�JHYRQGHQ��
GH�*RRLHUPDUV��'H�YHUNDYHOLQJ�YDQ�ODQGERXZEHGULMYHQ�LV�YHUEHWHUG��HU�LV�QLHXZH�QDWXXU�JHUHDOLVHHUG��KHW�
ODQGVFKDS�LV�YHUVWHUNW��ZDWHUEHUJLQJ�HQ�QDWXXUYULHQGHOLMNH�RHYHUV�]LMQ�JHUHDOLVHHUG�HYHQDOV�ZDQGHOSDGHQ��'LYHUVH�
ODQGVFKDSVHOHPHQWHQ��KRXWZDOOHQ��ODQHQ��]LMQ�RQGHU�FRQWUDFW�JHEUDFKW�DOV�*URHQ�%ODXZH�'LHQVW�ELM�.RVWEDDU�6DOODQG�

2P�HHQ�ODQJMDULJH�]HNHUKHLG�YRRU�GLW�EHKHHU�WH�UHDOLVHUHQ�LV�GRRU�GH�JHELHGVSDUWQHUV�EHVORWHQ�GDW�HU�HHQ�
EHKHHUIRQGV�QDWXXUEHKHHU�*RRLHUPDUV�ZRUGW�LQJHVWHOG��ZDDUXLW�PLQLPDDO����MDDU�GDW�EHKHHU�NDQ�ZRUGHQ�
EHWDDOG��+HW�FROOHJH�YDQ�*6�KHHIW�KLHUWRH�LQ�RNWREHU������EHVORWHQ�

'LW�IRQGV�YRRU�GH�*RRLHUPDUV�ZRUGW�VLQGV������EHKHHUG�GRRU�GH�VWLFKWLQJ�.RVWEDDU�6DOODQG�YRRU�GH�JHPHHQWH�
'HYHQWHU��'H�6WLFKWLQJ�.RVWEDDU�6DOODQG�RQWYDQJW�YRRU�GH]H�GLHQVWYHUOHQLQJ�HHQ�NOHLQH�YHUJRHGLQJ�
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6.6�(1�6$0(1:(5.Ζ1*�0(7�3$571(56

29(5+('(1
'H�VWLFKWLQJ�RQGHUKRXGW�LQWHQVLHI�FRQWDFW�PHW�GH�GULH�JHPHHQWHQ��1DDVW�DPEWHOLMN�RYHUOHJ�ZRUGW�HHQV�SHU�MDDU�
PHW�GH�SRUWHIHXLOOHKRXGHUV�YDQ�GH�JHPHHQWH�JHVSURNHQ�

%(752..(1�675((.Ζ167(//Ζ1*(1
.RVWEDDU�6DOODQG�KHFKW�JURWH�ZDDUGH�DDQ�HHQ�JRHGH�VDPHQZHUNLQJ�PHW�DQGHUH�LQ�6DOODQG�DFWLHYH�RUJDQLVDWLHV��
8LWHUDDUG�]LMQ�GDW�/DQGVFKDS�2YHULMVVHO�HQ�Ζ-VVHOODQGVFKDS��9HUGHU�NXQQHQ�JHQRHPG�ZRUGHQ�VWLFKWLQJ�
Ζ-VVHOERRPJDDUGHQ��VWLFKWLQJ�Ζ-VVHOKRHYHQ��VWLFKWLQJ�6DOODQGV�(UIJRHG��$19�*URHQ�6DOODQG��/DQGVFKDS�2YHULMVVHO��
6DOODQG�0DUNHWLQJ��Ζ91�DIGHOLQJHQ�'HYHQWHU��2OVW�:LMKH�HQ�5DDOWH�

6$//$1'�'($/
0HW�/72�6DOODQG��$JUDULVFKH�1DWXXUYHUHQLJLQJ�*URHQ�6DOODQG��3DFKWHUVYHUHQLJLQJ�'HYHQWHU�H�R���:DWHUVFKDS�
'UHQWV�2YHULMVVHOVH�'HOWD��Ζ-VVHOODQGVFKDS��JHPHHQWHQ�'HYHQWHU��5DDOWH�HQ�2OVW�:LMKH��YRUPW�.RVWEDDU�6DOODQG�
VDPHQ�GH�Ȇ6DOODQG�'HDOȇ��'H�VDPHQZHUNLQJ�LQ�GH�6DOODQG�GHDO�KHHIW�JHUHVXOWHHUG�LQ�GH�SLORW�ODQGVFKDSVEHKHHU�
ZDDUYRRU�GH�6WLFKWLQJ�.RVWEDDU�6DOODQG�LQ������HHQ�VXEVLGLH�KHHIW�RQWYDQJHQ�YDQ�GH�SURYLQFLH�2YHULMVVHO�
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3LORWSURMHFW�ODQGVFKDSVEHKHHU����

ΖQ������LV�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�3LORWSURMHFW�/DQGVFKDSVEHKHHU�����3LORW�6DOODQG�JHVWDUW�LQ�GH�YROJHQGH�YLHU�
GHHOJHELHGHQ��/HWWHOH��+HLQR�5DDOWH��2OVW�=XLG�HQ�/DQG�YDQ�:DDUGH�ELM�/LHUGHUKROWKXLV��.HUQ�YDQ�GLW�SLORWSURMHFW�
]LMQ�GH�YROJHQGH�DFWLYLWHLWHQ�

D��/DQJMDULJ�EHKHHU�YDQ�ODQGVFKDSVHOHPHQWHQ�
E��+HUVWHO�YDQ�EHVWDDQGH�ODQGVFKDSVHOHPHQWHQ�
F��'DDU�ZDDU�PRJHOLMN�QLHXZH�ODQGVFKDSVHOHPHQWHQ�DDQOHJJHQ�
G��2UJDQLVHUHQ�YDQ�GH�ERYHQJHQRHPGH�ZHUN]DDPKHGHQ�
e.�Zorg�voor�verdere�ontwikkeling�van�gedeeld�eigenaarschap/ȴnanciering;

Het�enthousiasme�in�de�gebieden�is�groot,�maar�de�ȴnanciering�en�dan�met�name�van�de�organisatiekosten�is�een�
LVVXH��RPGDW�GH�HLJHQ�ELMGUDJH�XLW�GH�JHELHGHQ�HHQ�ODVWLJ�SXQW�EOLMIW��+HW�EHVWXXU�LV�WHQ�EHKRHYH�YDQ�HHQ�GHJHOLMNH�
ȴnanciering�van�de�pilotprojecten�in�gesprek�met�de�provincie.
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3URIHVVLRQDOLVHULQJ�FRQWUDFWDGPLQLVWUDWLH

6WLFKWLQJ�*URHQ�%ODXZH�'LHQVWHQ��6*%'2��GRHW�YRRU�6.6�KHW�FRQWUDFWEHKHHU��=LM�KHEEHQ�GH�FRQWUDFWJHJHYHQV�
RYHUJH]HW�QDDU�HHQ�JHEUXLNHUVYULHQGHOLMNHU�V\VWHHP�PHW�EHWHUH�UDSSRUWDJH�PRJHOLMNKHGHQ��+HW�GDVKERDUG�LV�
EHVFKLNEDDU�YRRU�EHVWXXUVOHGHQ�HQ�GDDUPHH�LV�HU�LQ]LFKW�LQ�FRQWUDFWHQ��FRQWUDFWLQIRUPDWLH�HQ�FRQWDFWLQIRUPDWLH�
YDQ�GH�FRQWUDFWDQWHQ�
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1Ζ(8:(�&2175$&7(1

%HODQJULMNH�RQWZLNNHOLQJHQ

+HW�EHVWXXU�LV�JHFRQIURQWHHUG�PHW�HHQ�DDQWDO�RQWZLNNHOLQJHQ�GLH�UHOHYDQW�]LMQ�RP�WH�GHOHQ�RPGDW�]H�LPSDFW�
KHEEHQ�RS�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�GH�WDDN�ZDDUYRRU�GH�VWLFKWLQJ�.RVWEDDU�6DOODQG�VWDDW�

$OOHUHHUVW�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�GH�UHQWH��'H]H�LV�LQPLGGHOV�QHJDWLHI�YRRU�HHQ�JHGHHOWH�YDQ�GH�GRRU�KHW�IRQGV�
EHKHHUGH�JHOGHQ��+RHZHO�KHW�JURRWVWH�GHHO�YDQ�GH�IRQGVHQ�RS��GHHOV��ODQJMDULJH��YDVWUHQWHQGH�GHSRVLWRȇV�LV�
geplaatst�hebben�de�renteontwikkelingen�een�negatief�e΍ect�op�de�ȴnanciële�ruimte�en�beperken�daarmee�de�
UXLPWH�YRRU�KHW�DDQJDDQ�YDQ�QLHXZH�FRQWUDFWHQ

'H�HUYDULQJ�OHHUW�GDW�GH�RUJDQLVDWLHNRVWHQ�GLH�LQ�LHGHU�FRQWUDFW�]LMQ�RSJHQRPHQ�YDDN�DDQ�KHW�EHJLQ�YDQ�GH�
FRQWUDFWSHULRGH�DO�]LMQ�RSJHPDDNW��'LW�EHWHNHQW�GDW�ZH�HHQ�JURWHU�ULVLFR�ORSHQ�ULFKWLQJ�KHW�HLQGH�YDQ�GH�ORRSWLMG��
7�E�Y��QLHXZH�FRQWUDFWHQ�GHQNHQ�ZH�JHUHNHQG�PRHW�ZRUGHQ�PHW�HHQ�KRJHU�SHUFHQWDJH�YRRU�RUJDQLVDWLHNRVWHQ�

+HW�EHVWXXUVZHUN�ZRUGW�JHGDDQ�GRRU�YULMZLOOLJHUV��1DDVW�KHW�IHLW�GDW�KHW�YLQGHQ�YDQ�EHVWXXUVOHGHQ�VWHHGV�
LQJHZLNNHOGHU�EOLMNW��LV�RRN�GH�RSJDYH�ZDDUYRRU�ZH�RQV�JHVWHOG�]LHQ��PHW�QDPH�KHW�IDFLOLWHUHQ�YDQ�GH�SURMHFWHQ�
URQGRP�SLORW�ODQGVFKDSVEHKHHU�HQ�GH�ZHUYLQJ�YDQ�QLHXZH�JHOGHQ�RI�IRQGVHQ�YDDN�]R�EHZHUNHOLMN�GDW�GLW�YRRU�
EHVWXXUVOHGHQ�QLHW�WH�FRPELQHUHQ�LV�PHW�KXQ�SURIHVVLRQHOH�ZHUN��'H�FRQVHTXHQWLH�LV�GDW�ZH�RI�RQ]H�URO�DOV�
VWLFKWLQJ�PLQGHU�JRHG�NXQQHQ�LQYXOOHQ�GDQ�JHZHQVW��RI�GDW�ZH�JHOG�PRHWHQ�YULMPDNHQ�YRRU�KHW�RUJDQLVHUHQ�YDQ�
SURIHVVLRQHOH�RQGHUVWHXQLQJ�
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*(&2035Ζ0((5'(�%$/$16�3(5����'(&(0%(5������

$&7Ζ9$� ����������� ��������
� Ȝ� Ȝ
9RUGHULQJHQ
2YHULJH�YRUGHULQJHQ� �������� ��
/LTXLGH�PLGGHOHQ� ���������� ���������
7RWDDO� ���������� ��������

3$66Ζ9$

5HVHUYHV
%HVWHPPLQJVUHVHUYHV� �������� �����
&RQWLQX±WHLWVUHVHUYH� �������� �������

)RQGVHQ
9RRUXLW�RQWYDQJHQ�EHGUDJHQ� �������� �������
&RQWUDFWYHUSOLFKWLQJHQ� ���������� ��������

.RUWORSHQGH�VFKXOGHQ�
&RQWUDFWYHUSOLFKWLQJHQ� �������� �����
2YHULJH�VFKXOGHQ� ������� ������
7RWDDO� ���������� ���������
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67$$7�9$1�%$7(1�(1�/$67(1

%$7(1� �� HJURWLQJ������ ����
� Ȝ� Ȝ� Ȝ

9ULMYDO�XLW�IRQGVELMGUDJHQ� �������� �������� �����
*LIWHQ�HQ�EDWHQ�XLW�IRQGVHQZHUYLQJ� �� �� �
5HQWHEDWHQ�HQ�EDWHQ�XLW�EHOHJJLQJHQ� �������� �������� �������
2YHULJH�EDWHQ� ������ ������ �����
7RWDDO� �������� �������� �������

/$67(1

/DVWHQ�EHVWHHG�DDQ�GRHOVWHOOLQJ� ��������� ��������� ���
2YHULJ�ODVWHQ
.RVWHQ�EHKHHU�HQ�DGPLQLVWUDWLH� �������� ������� �����
6DOGR�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ� �������� �������� �������

5HVXOWDDWEHVWHPPLQJ
&RQWLQX±WHLWVUHVHUYH� �������� �������� �������
7RWDDO� �������� �������� �����
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7RHOLFKWLQJ�RS�EHOHLG�UHVHUYHV�HQ�RS�EHOHJJLQJVEHOHLG�

%(/(Ζ'�5(6(59(6��
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Stichting Kostbaar Salland te Olst

Balans per 31 december 2020 
(na batig saldoverdeling)

31 december 2020 31 december 2019
€ € € €

Activa

Vlottende activa

Vorderingen
Overige vorderingen 1 137.151 141.785

Liquide middelen 2 7.364.541 7.617.766

7.501.692 7.759.551

Passiva

Reserves
Bestemmingsreserves 3 231.463 234.463
Continuïteitsreserve 4 805.192 668.485

1.036.655 902.948

Fondsen
Vooruitontvangen bedragen 5 173.896 224.945
Contractverplichtingen 6 5.877.252 6.226.690

6.051.148 6.451.635

Kortlopende schulden
Contractverplichtingen 7 368.211 369.231
Overige schulden 8 45.678 35.737

413.889 404.968

7.501.692 7.759.551
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Stichting Kostbaar Salland te Olst

Staat van baten en lasten over 2020 

2020
Begroting

2020 2019
€ € €

Baten
Vrijval uit fondsbijdragen 9 400.029 431.965 366.259
Rentebaten en baten uit beleggingen 10 137.921 123.500 143.582
Overige baten 11 1.696 1.696 1.500

539.646 557.161 511.341

Lasten besteed aan doelstellingen 12 -390.587 -422.465 -362.807

149.059 134.696 148.534

Overige lasten
Kosten beheer en administratie 13 12.352 9.500 9.202

Totaal van netto resultaat 136.707 125.196 139.332

Resultaatbestemming

Continuïteitsreserve 136.707 139.332
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2020 2019
€ € € €

Kasstroomoverzicht over 2020 

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Saldo baten en lasten 136.707 139.332

Verandering in werkkapitaal
Mutatie overige vorderingen 1  4.634 37.987
Kortlopende schulden (exclusief
banken) 8.921 13.291

13.555 51.278
Kasstroom uit operationele
activiteiten 150.262 190.610

Kasstroom uit financierings-
activiteiten

Mutaties fondsen -403.487 283.571
Mutatie geldmiddelen -253.225 474.181

Verloop mutatie geldmiddelen

Stand per begin boekjaar 7.617.766 7.143.585
Mutaties in boekjaar -253.225 474.181
Stand per eind boekjaar 7.364.541 7.617.766
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Stichting Kostbaar Salland te Olst

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Kostbaar Salland is feitelijk en statutair gevestigd op Haereweg 4, 8121 PJ te Olst en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 08206717.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Kostbaar Salland bestaan voornamelijk uit het ten algemeen nut stimuleren
en actief promoten, coördineren en financieren van aanleg, herstel en onderhoud van het Sallandse
landschap, in het bijzonder de Sallandse landschapselementen, door middel van het verwerven, beheren
en uitkeren van gelden ten behoeve van het beheer hiervan; uitgesloten zijn landschapselementen in het
eigendom van overheden.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde
verslaggevingsregels en Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves zijn door het bestuur afgezonderde delen van het vermogen ter dekking van in de
toekomst te maken kosten, waarvoor de baten reeds zijn gegenereerd. Deze reserves worden gevormd
via de resultaatbestemming. 

Continuïteitsreserve

Het deel van de reserves dat geen bijzondere bestemming heeft en dient als buffer bij de opvang van
mogelijke tekorten.

Fondsen

De ontvangen fondsbijdragen worden per regeling afzonderlijk gepresenteerd en worden opgenomen
tegen nominale waarde.
De fondsbijdragen vallen vrij zodra daar in het boekjaar lasten inzake aanleg, herstel, beheer en
organisatiekosten tegenover staan.

De bepaling van het resultaat

Vrijval uit fondsbijdragen vindt plaats zodra daar in het boekjaar lasten inzake aanleg, herstel, beheer en
organisatiekosten tegenover staan. De lasten worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan
de activiteiten.
De lasten worden voor zover mogelijk direct toegerekend. Voor zover directe toerekening niet mogelijk
is, zijn de lasten toegerekend op basis van de gecontracteerde bedragen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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Stichting Kostbaar Salland te Olst

Toelichting op de balans per 31 december 2020

Activa 

Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2020 31-12-2019
€ €

1  Overige vorderingen

Te ontvangen rente Rabobank 137.151 141.785

2  Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant 1.844.541 17.615
Rabobank, spaarrekeningen 1.000.000 3.080.151
Rabobank, depositorekeningen 4.520.000 4.520.000

7.364.541 7.617.766

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

De depositorekeningen hebben een looptijd tot maximaal 1 juli 2029. De rentepercentages variëren van
1,4 tot 3,5 per jaar.
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Passiva 

3  Bestemmingsreserves

2020 2019
€ €

Bestemmingsreserve Streekrekening
Stand per 1 januari 9.463 9.463
Bestede kosten ten laste van reserve -3.000 -
Stand per 31 december 6.463 9.463

De ontvangen donaties uit hoofde van de streekrekening Kostbaar Salland zijn toegevoegd aan de
bestemmingsreserve en zullen worden besteed overeenkomstig de gemaakte afspraken over doel,
voorwaarden en werkwijze.

2020 2019
€ €

Bestemmingsreserve Interimregeling GBD 2015
Stand per 1 januari 225.000 225.000
Mutaties - -
Stand per 31 december 225.000 225.000

In 2016 heeft het bestuur besloten tot het vormen van een bestemmingsreserve ad € 225.000 om de
tekorten van de Interimregeling GBD 2015 op te vangen.

2020 2019
€ €

4  Continuïteitsreserve

Stand per 1 januari 668.485 529.153
Uit resultaatverdeling 136.707 139.332
Stand per 31 december 805.192 668.485
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Fondsen

31-12-2020 31-12-2019
€ €

5  Vooruitontvangen bedragen

Vooruitontvangen fondsbijdragen 173.896 224.945

Vooruitontvangen bedragen 

Te financieren contractverplichtingen * -448.797 -455.684
Nog aan te wenden budget organisatiekosten 622.693 680.628

173.896 224.944

* Voor dit bedrag is deels een bestemmingsreserve gevormd en het restant zal ten laste van de
continuïteitsreserve komen en deels moeten worden gecompenseerd met toekomstige rentebaten.

31-12-2020 31-12-2019
€ €

6  Contractverplichtingen

GBD 2009-2013 3.675.989 3.969.261
Interimregeling GBD 2015 1.094.844 1.149.632
Beheerfonds Gooiermars 467.685 469.063
Landschapsbeheer 2.0 638.734 638.734

5.877.252 6.226.690

De contractverplichtingen hebben voor een bedrag ad € 3.728.753 een resterende looptijd van langer
dan 5 jaar.

26



Stichting Kostbaar Salland te Olst

2020 2019
€ €

Beheerfonds Gooiermars

Stand per 1 januari

Hoofdsom 471.000 471.000
Cumulatieve beheervergoeding -6.250 -4.750
Cumulatieve rente 4.313 3.247
Saldo per 1 januari 469.063 469.497

Mutaties

Beheervergoeding -1.696 -1.500
Bijgeschreven rente 318 1.066
Saldo mutaties -1.378 -434

Stand per 31 december

Hoofdsom 471.000 471.000
Cumulatieve beheervergoeding -7.946 -6.250
Cumulatieve rente 4.631 4.313
Saldo per 31 december 467.685 469.063

Landschapsbeheer 2.0

Stand per 1 januari

Hoofdsom 638.734 -
Saldo per 1 januari 638.734 -

Mutaties

Hoofdsom - 638.734

Stand per 31 december

Hoofdsom 638.734 638.734
Saldo per 31 december 638.734 638.734
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Kortlopende schulden

31-12-2020 31-12-2019
€ €

7  Contractverplichtingen

GBD 2009-2013 297.997 291.173
Interimregeling GBD 2015 70.214 78.058

368.211 369.231

8  Overige schulden

Project "Pilot Salland Landschapsbeheer" - 2.758
Contractkosten SGBDO 30.000 22.353
Accountantskosten 14.906 9.539
Bestuurskosten - 754
Rente en bankkosten 502 35
Secretariële ondersteuning 270 298

45.678 35.737
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

2020
Begroting

2020 2019
€ € €

9  Vrijval uit fondsbijdragen

GBD 2009-2013 271.460 288.537 263.492
Interimregeling GBD 2015 70.635 71.715 59.722
Organisatiekosten 57.934 62.350 43.045
Overige regelingen - 9.363 -

400.029 431.965 366.259

10  Rentebaten en baten uit beleggingen

Rentebaten Rabobank 138.239 123.500 144.648
Toevoeging rente aan Beheerfonds Gooiermars -318 - -1.066

137.921 123.500 143.582

De ontvangen rente op de rekeningen bij de Rabobank is met ingang van 2015 verwerkt als bate en niet
meer als verplichting. In 2015 heeft de bestuursrechter uitspraak gedaan over de rentebaten op het
subsidiegeld GBD 2009-2013. Op de rentebaten rust geen verplichting deze te bestemmen
overeenkomstig de regeling GBD 2009-2013. Deze zullen worden aangewend conform de doelstelling
van de stichting. 

Bij de vaststelling van de subsidie interimregeling GBD 2015 is reeds rekening gehouden met de
rentecomponent waardoor de daadwerkelijk ontvangen rente via de resultaatbestemming aan het eigen
vermogen van de stichting kan worden toegevoegd. Afwijkingen tussen de werkelijke rente en de
rentecomponent bij subsidievaststelling zullen derhalve via de resultaatbestemming ten gunste c.q. ten
laste van de continuïteitsreserve komen.

2020
Begroting

2020 2019
€ € €

11  Overige baten

Beheervergoeding Beheerfonds Gooiermars 1.696 1.696 1.500
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12  Lasten besteed aan doelstellingen

2020
Begroting

2020 2019
€ € €

Lasten besteed aan doelstellingen

Contractkosten 342.095 360.252 323.214
Uitvoeringskosten eigen organisatie 45.897 52.850 34.593
Overige lasten besteed aan doelstellingen 2.595 9.363 5.000

390.587 422.465 362.807

Uitvoeringskosten eigen organisatie

Contractbeheer en overige werkzaamheden SGBDO 30.000 30.000 22.352
Bestuurskosten 892 4.000 2.002
Accountantskosten (controle) 4.201 4.000 3.808
Accountantskosten (administratie en samenstellen) 7.802 7.000 6.973
Accountantskosten (overig) - 750 19
Communicatiekosten 3.461 3.500 986
Secretariële ondersteuning 8.149 7.500 7.215
Contributies, abonnementen en bijdragen - 100 -
Fondsbeheer en -werving - 500 -
Overige 3.745 5.000 440

58.250 62.350 43.795
Kosten beheer en administratie -12.353 -9.500 -9.202

45.897 52.850 34.593

Overige lasten besteed aan doelstellingen
Project Olst-Zuid 2.595 9.363 -
Bijdrage Rijksvastgoedbedrijf - - 5.000

2.595 9.363 5.000

Bestuurskosten

(On)kostenvergoeding bestuurders - 2.000 -

Er zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan (oud)bestuursleden.
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Gemiddeld aantal werknemers

2020
Aantal

Gemiddeld aantal werknemers -
2019

Aantal
Gemiddeld aantal werknemers -

13  Kosten beheer en administratie

Kosten van beheer en administratie zijn de kosten die de stichting maakt in het kader van de
administratievoering en interne beheersing die niet worden toegerekend aan de doelstelling.

Belastingen over de winst of het verlies

Olst, 
Stichting Kostbaar Salland

Dhr. J. van Oudenaarden Dhr. R. Nijmeijer
Penningmeester Secretaris
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Overige gegevens
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Aan het bestuur van
Stichting Kostbaar Salland
Haereweg 4
8121 PJ  OLST

10 november 2021

Geacht bestuur

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020 van Stichting Kostbaar Salland te Olst
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kostbaar Salland per 31 december 2020 en van
het resultaat over 2020 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kostbaar Salland zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar, vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW, voor zover
toepasbaar, en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang
als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaar-
rekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de huishouding te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Twello, 10 november 2021

Namens deze

SGJ Hoogstraten RA
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1. Specificatie en verdeling uitvoeringskosten naar bestemming

Aangewend t.b.v. Beheer en Totaal Begroting Totaal
doelstelling Administratie 2020 2020 2019

€ € € € €

Contractkosten
Vergoedingen groene 
diensten 342.095          -               342.095     360.252     323.214     

Uitvoeringskosten 
eigen organisatie
Algemene kosten 45.897            12.353          58.250       62.350       43.795       

Totaal 387.992          12.353          400.345     422.602     367.009     
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