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Van het bestuur

2020 stond in het teken van het opstarten en faciliteren van de projecten in Salland die kunnen worden
gerealiseerd met de subsidie voor de Pilot Landschapsbeheer. Daarnaast is 3 keer een Groene Salland

Cheque uitgereikt aan Stichting l)sselboomgaarden, Heel Broekland Bloeit en Plaatselijk Belang Herxen om

lokale initiatieven mogelijk te maken die landschapselementen versterken. Daarnaast zijn er als gevolg van de
energietransitie partijen die een gedeelte van de opbrengst van hun project willen laten beheren door de stichting
t.b.v. versterking van het Sallandse landschap.

In dit jaarverslag geeft het bestuur inzicht in de werkzaamheden, resultaten en financiéle situatie per 31
december 2020. Daarnaast vindt u een doorkijk naar 2021 en verder.

Samen werken aan een mooi en waardevol Sallands landschap, dat is wat ons drijft.

Het bestuur



DOEL EN TAKEN

Stichting Kostbaar Salland (SKS) werd op 25 september 2009 opgericht met als doel het stimuleren van de
aanleg, het herstel en het onderhoud van het Sallandse landschap. Een landschap met tal van karakteristieke
landschapselementen zoals houtwallen, meidoornheggen, solitaire bomen en boomgaarden. Aan het einde van
elk jaar is het goed om de balans op te maken: wat is er gebeurd, waar staan we wat betreft de resultaten in
relatie tot de opgave die er ligt.

WAARDEVOL LANDSCHAP

Het landschap van Salland is het resultaat van een eeuwenoude ontwikkeling. Om er enkele te noemen: de
geologische en geomorfologische condities, het beheer van water en de realisatie van waterlopen en weteringen,
de ontginning, het beheer en de ontwikkeling van natuurgebieden, de ontwikkelingen in de landbouw, de
totstandkoming van fraaie landgoederen, de bouw van boerderijen en de veranderingen in de infrastructuur van
verbindingswegen. In de loop van de jaren is de waardering voor en het belang van het kleinschalige landschap
toegenomen. Salland heeft een eigen identiteit en maakt wonen, werken en recreéren in die streek tot iets van
grote waarde.

Emotionele en ecologische waarde, maar zeker ook economische waarde. Denk alleen al aan het toenemende
belang van het buitengebied voor bewoners in de dorpen, steden en op het platteland om te wandelen, te fietsen,
te bewegen, tot rust te komen en voor toerisme en recreatie. Ook het belang van een aantrekkelijk landschap

als vestigingsvoorwaarde voor tal van bedrijven in de dorpen en steden wordt steeds meer erkend. Niet in de
laatste plaats blijft in het Sallandse landschap de landbouw een belangrijke bron van inkomen. Het is de kunst
voor de overheid en het bedrijfsleven om samen met de bewoners die hoge kwaliteit van het landschap met zijn
verschillende waarden vast te houden en verder te ontwikkelen. Dat is een gezamenlijk belang. Het belang om
een symbiose van verschillende functies duurzaam te verankeren: landschappelijke waarden, agrarisch gebruik,
waterhuishouding, ontsluiting wegen en paden, gebruik door niet agrarische bedrijven, etc.



OPDRACHT EN RESULTAAT SKS TOT NU TOE MET BETREKKING TOT GROENE DIENSTEN
SKS heeft de specifieke taak om aanleg, herstel en beheer van landschapselementen te stimuleren en te helpen
realiseren. Het werkgebied van de stichting omvat Salland, met de gemeenten Deventer, Olst-Wijhe en Raalte.

SKS beheert een fonds gericht op de vergoeding van een deel van de kosten van zogenaamde “groene diensten”.
Groene diensten zijn onderhoudswerkzaamheden aan landschapselementen die eigenaren uitvoeren. Door
contracten te sluiten met eigenaren van landschapselementen (agrariérs, landgoederen, burgers, instellingen)
geven we invulling aan onze doelstelling. Beheercontracten zijn gesloten voor een periode van 21 jaar.

Kostbaar Salland heeft in de periode 2009- 2013 in totaal 236 contracten afgesloten met individuele deelnemers.
Daarna volgde een nieuwe regeling, waarbij de provincie meer nadruk legde op de sociale component van de
groene diensten en de inzet van eigen middelen (eigen bijdrage). Deze interim-regeling heeft tot en met 2015
geleid tot nog eens 23 individuele contracten en 2 buurtcontracten.
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RESULTATEN

Deze cijfers vertaald in landschapselementen
betekenen beheer en onderhoud voor ruim 60
km houtwallen en -singels, 50 km lanen, 1800
knotbomen, 300 solitaire eiken, etc.

SKS doet dit werk niet alleen: bij de uitvoering
wordt de stichting terzijde gestaan door de
Stichting Groene en Blauwe Diensten Overijssel.
De SGBDO is een samenwerking tussen
Landschap Overijssel en de NPO (koepel van

agrarische natuurverenigingen).



BEHEER VAN HET GEBIEDSFONDS GOOIERMARS

Oostelijk van Deventer aan de stadsrand heeft de afgelopen jaren een gebiedsontwikkeling plaats gevonden:

de Gooiermars. De verkaveling van landbouwbedrijven is verbeterd, er is nieuwe natuur gerealiseerd, het

landschap is versterkt, waterberging en natuurvriendelijke oevers zijn gerealiseerd evenals wandelpaden. Diverse
landschapselementen (houtwallen, lanen) zijn onder contract gebracht als Groen Blauwe Dienst bij Kostbaar Salland.

Om een langjarige zekerheid voor dit beheer te realiseren is door de gebiedspartners besloten dat er een
beheerfonds natuurbeheer Gooiermars wordt ingesteld, waaruit minimaal 30 jaar dat beheer kan worden
betaald. Het college van GS heeft hiertoe in oktober 2013 besloten.

Dit fonds voor de Gooiermars wordt sinds 2015 beheerd door de stichting Kostbaar Salland voor de gemeente
Deventer. De Stichting Kostbaar Salland ontvangt voor deze dienstverlening een kleine vergoeding.
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SKS EN SAMENWERKING MET PARTNERS

OVERHEDEN
De stichting onderhoudt intensief contact met de drie gemeenten. Naast ambtelijk overleg wordt eens per jaar
met de portefeuillehouders van de gemeente gesproken.

BETROKKEN STREEKINSTELLINGEN

Kostbaar Salland hecht grote waarde aan een goede samenwerking met andere in Salland actieve organisaties.
Uiteraard zijn dat Landschap Overijssel en IJssellandschap. Verder kunnen genoemd worden stichting
Jsselboomgaarden, stichting jsselhoeven, stichting Sallands Erfgoed, ANV-Groen Salland, Landschap Overijssel,
Salland Marketing, IVN-afdelingen Deventer, Olst-Wijhe en Raalte.

SALLAND DEAL

Met LTO Salland, Agrarische Natuurvereniging Groen Salland, Pachtersvereniging Deventer e.o., Waterschap
Drents Overijsselse Delta, lJssellandschap, gemeenten Deventer, Raalte en Olst-Wijhe, vormt Kostbaar Salland
samen de ‘Salland Deal'. De samenwerking in de Salland deal heeft geresulteerd in de pilot landschapsbeheer
waarvoor de Stichting Kostbaar Salland in 2019 een subsidie heeft ontvangen van de provincie Overijssel.




Pilotproject landschapsbeheer 2.0

In 2020 is de uitvoering van het Pilotproject Landschapsbeheer 2.0 Pilot Salland gestart in de volgende vier
deelgebieden: Lettele, Heino-Raalte, Olst-Zuid en Land van Waarde bij Lierderholthuis. Kern van dit pilotproject
zijn de volgende activiteiten.

a. Langjarig beheer van landschapselementen;

b. Herstel van bestaande landschapselementen;

¢. Daar waar mogelijk nieuwe landschapselementen aanleggen;

d. Organiseren van de bovengenoemde werkzaamheden;

e. Zorg voor verdere ontwikkeling van gedeeld eigenaarschap/financiering;

Het enthousiasme in de gebieden is groot, maar de financiering en dan met name van de organisatiekosten is een
issue, omdat de eigen bijdrage uit de gebieden een lastig punt blijft. Het bestuur is ten behoeve van een degelijke
financiering van de pilotprojecten in gesprek met de provincie.



Professionalisering contractadministratie

Stichting Groen Blauwe Diensten (SGBDO) doet voor SKS het contractbeheer. Zij hebben de contractgegevens
overgezet naar een gebruikersvriendelijker systeem met betere rapportage mogelijkheden. Het dashboard is
beschikbaar voor bestuursleden en daarmee is er inzicht in contracten, contractinformatie en contactinformatie

van de contractanten.




NIEUWE CONTRACTEN

Belangrijke ontwikkelingen

Het bestuur is geconfronteerd met een aantal ontwikkelingen die relevant zijn om te delen omdat ze impact
hebben op de uitvoering van de taak waarvoor de stichting Kostbaar Salland staat.

Allereerst de ontwikkeling van de rente. Deze is inmiddels negatief voor een gedeelte van de door het fonds
beheerde gelden. Hoewel het grootste deel van de fondsen op, deels, langjarige, vastrentende deposito’s is
geplaatst hebben de renteontwikkelingen een negatief effect op de financiéle ruimte en beperken daarmee de
ruimte voor het aangaan van nieuwe contracten

De ervaring leert dat de organisatiekosten die in ieder contract zijn opgenomen vaak aan het begin van de
contractperiode al zijn opgemaakt. Dit betekent dat we een groter risico lopen richting het einde van de looptijd.
T.b.v. nieuwe contracten denken we gerekend moet worden met een hoger percentage voor organisatiekosten.

Het bestuurswerk wordt gedaan door vrijwilligers. Naast het feit dat het vinden van bestuursleden steeds
ingewikkelder blijkt, is ook de opgave waarvoor we ons gesteld zien, met name het faciliteren van de projecten
rondom pilot landschapsbeheer en de werving van nieuwe gelden of fondsen vaak zo bewerkelijk dat dit voor
bestuursleden niet te combineren is met hun professionele werk. De consequentie is dat we of onze rol als
stichting minder goed kunnen invullen dan gewenst, of dat we geld moeten vrijmaken voor het organiseren van
professionele ondersteuning.

1



GECOMPRIMEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

Vorderingen

Overige vorderingen
Liquide middelen
Totaal

PASSIVA

Reserves
Bestemmingsreserves
Continuiteitsreserve

Fondsen
Vooruit ontvangen bedragen
Contractverplichtingen

Kortlopende schulden
Contractverplichtingen
Overige schulden
Totaal

31-12-20
€

137.151
7.364.541
7.501.692

231.463
805.192

173.896
5.877.252

368.211
45.678
7.501.692
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31-12-19
€

14
7.617.766
7.759.55

234.4
668.485

224.945
6.226.69

369.2
35.737
7.759.551




STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Vrijval uit fondsbijdragen

Giften en baten uit fondsenwerving
Rentebaten en baten uit beleggingen
Overige baten

Totaal

LASTEN

Lasten besteed aan doelstelling
Overig lasten

Kosten beheer en administratie
Saldo van baten en lasten

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve
Totaal

13

20
€

400.029
0
137.921
1.696
539.646

-390.587
-12.352
136.707

136.707
136.707

egroting 2020
€

431.965
0
123.500
1.696
557.161

-422.465
-9.500
125.196

125.196
125.196

2019

366.2
0
143.582
1.500
511.341

-36
-9.20
139.332

139.332
139.3



Toelichting op beleid reserves en op beleggingsbeleid

BELEID RESERVES:

Stichting Kostbaar Salland heeft in de samenwerkingsovereenkomst met de gemeenten, gewijzigd per 27 mei
2014, vastgelegd dat een reserve kan worden aangehouden van maximaal 0,5 miljoen euro ter dekking van
risico’s zoals inflatie en onvoorziene uitgaven van de stichting Kostbaar Salland.

Het te maken rendement van de stichting wordt aangewend ter realisatie van de doelstellingen van de stichting.

BELEGGINGSBELEID:

Stichting Kostbaar Salland belegt niet in aandelen en/of in obligaties. De stichting deponeert haar gelden
overeenkomstig de met de samenwerkingspartners gemaakte afspraak bij een bank die voldoet aan de wet FIDO
en de regeling RUDDO. Op dit moment is dat de Rabobank Salland. De beschikbare financiéle middelen zijn
ondergebracht op rekening-courant, en in rentedragende deposito’s.

14



BEGROTING 2021
BATEN

Vrijval uit fondsbijdragen

Giften en baten uit fondswerving
Rentebaten en baten uit beleggingen
Overige baten

Totaal baten

LASTEN

Lasten besteed aan doelstelling
Overige lasten

Kosten beheer en administratie
Saldo van baten en lasten

€

486.00
0
115.000
1.500
602.504

-476.504

-9.500
116.500
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BESTUUR EN ORGANISATIE
Kostbaar Salland heeft als rechtspersoon de stichtingsvorm. Stichting Kostbaar Salland is gevestigd te Olst.
De bestuurssamenstelling was per 31 december 2020 als volgt:

dhr. Bert Hinnen (voorzitter)

dhr. René Nijmeijer (secretaris)

dhr. Jan van Oudenaarden (penningmeester)
dhr. Jaap Gerkes

dhr. Bauke de Vries

dhr. Stefan Hemmer

Het bestuur bestaat uit vrijwilligers. De stichting heeft geen medewerkers in dienst.
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Bijlagen

Overzicht gerealiseerde hectares 2009-2016

In hectares Deventer
Doelstelling

aangepaste afspraak pMJP 130
gerealiseerd tot en met 2015 140,4
gerealiseerd in 2014-2015 2,27
gerealiseerd t/m 2013 138,13
gerealiseerd t/m 2012 77,18
gerealiseerd t/m 2011 57,19
gerealiseerd in 2009/2010 10,18

Bron: cijfers SGBDO
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Raalte

45
64,81
18,38
46,43
35,96

193
11,45

Olst-Wijhe

20
53,24
32,02
21,22
19,37

8,37
3,34

Salland

195
2584
52,67
205
132,51
84,86
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SNP € ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

Balans per 31 december 2020
(na batig saldoverdeling)

Activa

Vlottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen 1
Liquide middelen 2
Passiva

Reserves

Bestemmingsreserves 3
Continuiteitsreserve 4
Fondsen

Vooruitontvangen bedragen 5
Contractverplichtingen 6
Kortlopende schulden
Contractverplichtingen 7
Overige schulden 8

31 december 2020

31 december 2019

€ €
137.151
7.364.541
7.501.692
231.463
805.192
1.036.655
173.896
5.877.252
6.051.148
368.211
45.678
413.889
7.501.692

€ €
141.785
7.617.766
7.759.551
234.463
668.485
902.948
224.945
6.226.690
6.451.635
369.231
35.737
404.968
7.759.551
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SNP € ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

Staat van baten en lasten over 2020

Baten

Vrijval uit fondsbijdragen
Rentebaten en baten uit beleggingen
Overige baten

Lasten besteed aan doelstellingen

Overige lasten
Kosten beheer en administratie

Totaal van netto resultaat

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve

10
11

12

13

Begroting

2020 2020 2019

€ € €
400.029 431.965 366.259
137.921 123.500 143.582
1.696 1.696 1.500
539.646 557.161 511.341
-390.587 -422.465 -362.807
149.059 134.696 148.534
12.352 9.500 9.202
136.707 125.196 139.332
136.707 139.332
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SNP € ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

2020 2019
€ € € €

Kasstroomoverzicht over 2020
Kasstroom uit operationele
activiteiten
Saldo baten en lasten 136.707 139.332
Verandering in werkkapitaal
Mutatie overige vorderingen 1 4.634 37.987
Kortlopende schulden (exclusief
banken) 8.921 13.291

13.555 51.278
Kasstroom uit operationele
activiteiten 150.262 190.610
Kasstroom uit financierings-
activiteiten
Mutaties fondsen -403.487 283.571
Mutatie geldmiddelen -253.225 474.181
Verloop mutatie geldmiddelen
Stand per begin boekjaar 7.617.766 7.143.585
Mutaties in boekjaar -253.225 474.181
Stand per eind boekjaar 7.364.541 7.617.766
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SNP € ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Kostbaar Salland is feitelijk en statutair gevestigd op Haereweg 4, 8121 PJ te Olst en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 08206717

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Kostbaar Salland bestaan voornamelijk uit het ten algemeen nut stimuleren
en actief promoten, codrdineren en financieren van aanleg, herstel en onderhoud van het Sallandse
landschap, in het bijzonder de Sallandse landschapselementen, door middel van het verwerven, beheren
en uitkeren van gelden ten behoeve van het beheer hiervan; uitgesloten zijn landschapselementen in het
eigendom van overheden.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde
verslaggevingsregels en Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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SNP € ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves zijn door het bestuur afgezonderde delen van het vermogen ter dekking van in de
toekomst te maken kosten, waarvoor de baten reeds zijn gegenereerd. Deze reserves worden gevormd
via de resultaatbestemming.

Continuiteitsreserve

Het deel van de reserves dat geen bijzondere bestemming heeft en dient als buffer bij de opvang van
mogelijke tekorten.

Fondsen

De ontvangen fondsbijdragen worden per regeling afzonderlijk gepresenteerd en worden opgenomen
tegen nominale waarde.

De fondsbijdragen vallen vrij zodra daar in het boekjaar lasten inzake aanleg, herstel, beheer en
organisatiekosten tegenover staan.

De bepaling van het resultaat

Vrijval uit fondsbijdragen vindt plaats zodra daar in het boekjaar lasten inzake aanleg, herstel, beheer en
organisatiekosten tegenover staan. De lasten worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan
de activiteiten.

De lasten worden voor zover mogelijk direct toegerekend. Voor zover directe toerekening niet mogelijk
is, zijn de lasten toegerekend op basis van de gecontracteerde bedragen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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SNP € ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

Toelichting op de balans per 31 december 2020

Activa

Vlottende activa

Vorderingen

1 Overige vorderingen

Te ontvangen rente Rabobank

2 Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant
Rabobank, spaarrekeningen
Rabobank, depositorekeningen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

31-12-2020 ~ 31-12-2019
€ €
137.151 141.785

1.844.541 17.615
1.000.000 3.080.151
4.520.000 4.520.000
7.364.541 7.617.766

De depositorekeningen hebben een looptijd tot maximaal 1 juli 2029. De rentepercentages variéren van

1,4 tot 3,5 per jaar.
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SNP € ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

Passiva

3 Bestemmingsreserves

2020 2019
€ €
Bestemmingsreserve Streekrekening
Stand per 1 januari 9.463 9.463
Bestede kosten ten laste van reserve -3.000 -
Stand per 31 december 6.463 9.463

De ontvangen donaties uit hoofde van de streekrekening Kostbaar Salland zijn toegevoegd aan de
bestemmingsreserve en zullen worden besteed overeenkomstig de gemaakte afspraken over doel,
voorwaarden en werkwijze.

2020 2019
€ €
Bestemmingsreserve Interimregeling GBD 2015
Stand per 1 januari 225.000 225.000
Mutaties - -
Stand per 31 december 225.000 225.000

In 2016 heeft het bestuur besloten tot het vormen van een bestemmingsreserve ad € 225.000 om de
tekorten van de Interimregeling GBD 2015 op te vangen.

2020 2019
€ €
4 Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 668.485 529.153
Uit resultaatverdeling 136.707 139.332
Stand per 31 december 805.192 668.485
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SNP € ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

Fondsen

5 Vooruitontvangen bedragen

Vooruitontvangen fondsbijdragen

Vooruitontvangen bedragen

Te financieren contractverplichtingen *
Nog aan te wenden budget organisatiekosten

31-12-2020  31-12-2019
€ €
173.896 224.945
-448.797 -455.684
622.693 680.628
173.896 224.944

* Voor dit bedrag is deels een bestemmingsreserve gevormd en het restant zal ten laste van de
continuiteitsreserve komen en deels moeten worden gecompenseerd met toekomstige rentebaten.

6 Contractverplichtingen

GBD 2009-2013
Interimregeling GBD 2015
Beheerfonds Gooiermars
Landschapsbeheer 2.0

31-12-2020 ~ 31-12-2019
€ €
3.675.989 3.969.261
1.094.844 1.149.632
467.685 469.063
638.734 638.734
5.877.252 6.226.690

De contractverplichtingen hebben voor een bedrag ad € 3.728.753 een resterende looptijd van langer

dan 5 jaar.
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Beheerfonds Gooiermars

Stand per 1 januari

Hoofdsom
Cumulatieve beheervergoeding
Cumulatieve rente

Saldo per 1 januari

Mutaties

Beheervergoeding
Bijgeschreven rente
Saldo mutaties

Stand per 31 december

Hoofdsom
Cumulatieve beheervergoeding
Cumulatieve rente

Saldo per 31 december

Landschapsbeheer 2.0

Stand per 1 januari

Hoofdsom
Saldo per 1 januari

Mutaties

Hoofdsom

Stand per 31 december

Hoofdsom
Saldo per 31 december

2020 2019
€ €
471.000 471.000
-6.250 -4.750
4.313 3.247
469.063 469.497
-1.696 -1.500
318 1.066
-1.378 434
471.000 471.000
-7.946 -6.250
4.631 4313
467.685 469.063
638.734 -
638.734 -
- 638.734
638.734 638.734
638.734 638.734
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Kortlopende schulden

7 Contractverplichtingen

GBD 2009-2013
Interimregeling GBD 2015

8 Overige schulden

Project "Pilot Salland Landschapsbeheer”
Contractkosten SGBDO
Accountantskosten

Bestuurskosten

Rente en bankkosten

Secretariéle ondersteuning

31-12-2020  31-12-2019
€ €
297.997 291.173
70.214 78.058
368.211 369.231
; 2.758
30.000 22.353
14.906 9.539
; 754
502 35
270 298
45678 35.737
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

Begroting
2020 2020 2019
€ € €
9 Vrijval uit fondsbijdragen
GBD 2009-2013 271.460 288.537 263.492
Interimregeling GBD 2015 70.635 71.715 59.722
Organisatiekosten 57.934 62.350 43.045
Overige regelingen - 9.363 -
400.029 431.965 366.259
10 Rentebaten en baten uit beleggingen
Rentebaten Rabobank 138.239 123.500 144.648
Toevoeging rente aan Beheerfonds Gooiermars -318 - -1.066
137.921 123.500 143.582

De ontvangen rente op de rekeningen bij de Rabobank is met ingang van 2015 verwerkt als bate en niet
meer als verplichting. In 2015 heeft de bestuursrechter uitspraak gedaan over de rentebaten op het
subsidiegeld GBD 2009-2013. Op de rentebaten rust geen verplichting deze te bestemmen
overeenkomstig de regeling GBD 2009-2013. Deze zullen worden aangewend conform de doelstelling
van de stichting.

Bij de vaststelling van de subsidie interimregeling GBD 2015 is reeds rekening gehouden met de
rentecomponent waardoor de daadwerkelijk ontvangen rente via de resultaatbestemming aan het eigen
vermogen van de stichting kan worden toegevoegd. Afwijkingen tussen de werkelijke rente en de
rentecomponent bij subsidievaststelling zullen derhalve via de resultaatbestemming ten gunste c.q. ten
laste van de continuiteitsreserve komen.

Begroting
2020 2020 2019
€ € €
11 Overige baten
Beheervergoeding Beheerfonds Gooiermars 1.696 1.696 1.500
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12 Lasten besteed aan doelstellingen

Lasten besteed aan doelstellingen

Contractkosten
Uitvoeringskosten eigen organisatie
Overige lasten besteed aan doelstellingen

Uitvoeringskosten eigen organisatie

Contractbeheer en overige werkzaamheden SGBDO
Bestuurskosten

Accountantskosten (controle)

Accountantskosten (administratie en samenstellen)
Accountantskosten (overig)

Communicatiekosten

Secretariéle ondersteuning

Contributies, abonnementen en bijdragen
Fondsbeheer en -werving

Overige

Kosten beheer en administratie

Overige lasten besteed aan doelstellingen
Project Olst-Zuid
Bijdrage Rijksvastgoedbedrijf

Bestuurskosten

(On)kostenvergoeding bestuurders

Begroting

2020 2020 2019

€ € €
342.095 360.252 323.214
45.897 52.850 34.593
2.595 9.363 5.000
390.587 422.465 362.807
30.000 30.000 22.352
892 4.000 2.002
4.201 4.000 3.808
7.802 7.000 6.973
- 750 19
3.461 3.500 986
8.149 7.500 7.215
- 100 -
- 500 -
3.745 5.000 440
58.250 62.350 43.795
-12.353 -9.500 -9.202
45.897 52.850 34.593
2.595 9.363 -
- - 5.000
2.595 9.363 5.000
- 2.000 -

Er zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan (oud)bestuursleden.
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Gemiddeld aantal werknemers

2020

Aantal
Gemiddeld aantal werknemers
2019

Aantal

Gemiddeld aantal werknemers

13 Kosten beheer en administratie

Kosten van beheer en administratie zijn de kosten die de stichting maakt in het kader van de
administratievoering en interne beheersing die niet worden toegerekend aan de doelstelling.
Belastingen over de winst of het verlies

Olst, 27-01-2022

Stichting Kostbaar Salland

VaIidSRdoor J. van Oudenaarden Validged door R. Nijmeijer

Dhr. J. van Oudenaarden Dhr. R. Nijmeijer
Penningmeester Secretaris
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Overige gegevens
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ACCOUNTANTS FISCALISTEN Postbus 80 E-mail  info@snpadviseurs.nl
7390 AB Twello Internet www.snpadviseurs.nl

Aan het bestuur van
Stichting Kostbaar Salland
Haereweg 4

8121 PJ OLST

10 november 2021

Geacht bestuur

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020 van Stichting Kostbaar Salland te Olst
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kostbaar Salland per 31 december 2020 en van
het resultaat over 2020 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar.

De jaarrekening bestaat uit;

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kostbaar Salland zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar, vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW, voor zover
toepasbaar, en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang
als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaar-
rekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de huishouding te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven,;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Twello, 10 november 2021

SNP 4 ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Namens deze

SGJ Hoogstraten RA
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1. Specificatie en verdeling uitvoeringskosten naar bestemming

Aangewend t.b.v. Beheeren Totaal Begroting Totaal
doelstelling =~ Administratie " 2020 " 2020 " 2019
€ € € € €

Contractkosten
Vergoedingen groene
diensten 342.095 - 342.095 360.252 323.214
Uitvoeringskosten
eigen organisatie
Algemene kosten 45.897 12.353 58.250 62.350 43.795
Totaal 387.992 12.353 400.345 422.602 367.009
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